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hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘΣ {ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀ tǳŜōƭƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ tŀƧŀǊƛǘƻ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /Ŝƴπ

ǘŜǊΣ t99/Σ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇΦ  ¢ƘŜ t99/ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŎŀƭƭŜŘ tǳƳŀDǳŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ²ƛ-Cƛ ŎŀƳŜǊŀΣ ŀƴ !L ƳŀŎƘƛƴŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƭƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴŎŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀŎǝǾŀǘŜ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘκƭƛƎƘǘǎΣ ǿƛǘƘƛƴ п ǎŜŎƻƴŘǎΣ 

ǘƻ ǎŎŀǊŜ ŀǿŀȅ ŎƻǳƎŀǊǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŘŜǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳƻǾŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ  

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ t99w ƛǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ōƻǘƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ άǇǊƻōƭŜƳέ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀƴ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǾŜǊ-ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜȅ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭπ

ƭȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŘŜŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜ ƘƻǇŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƭƛƻƴǎ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǊƳ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƛŘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΦ 



р  

tƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ пǘƘΦ  ¢ƘŜ ƻƭŘ /ƻƳǇƻǳƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜǾŜƭŜŘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ {ŀƴƛǘŀǝƻƴΣ 

¦ǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ wƻŀŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ hŶŎŜ /ƻƳǇƭŜȄΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ IŜƴǊȅ ±ŀƭŜƴŎƛŀ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ƛƴ 9ǎǇŀƴƻƭŀΦ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀ ƴŜǿ /ƻƳǇƻǳƴŘΣ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ  

tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ¢Ǌƛōŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ   

¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ C.L ƛƴ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 9ƭŘŜǊ CǊŀǳŘ ŀƴŘ !ōǳǎŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ омǎǘΦ  ¢ƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ ǎǘŀǘŜǎ мл҈ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ср ƻǊ ƻƭŘŜǊ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜƭŘŜǊ 

ŀōǳǎŜ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊΦ  hƴƭȅ м ƛƴ нп ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ сл҈ ƻŦ ŜƭŘŜǊ ŦǊŀǳŘ ƛǎ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ 

ǘǊǳǎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  ! ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ŦǊŀǳŘ ŀǊŜ Ƴŀǎǎ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎŎŀƳǎΣ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳǊƎŜƴπ

ŎȅΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ Ǝŀƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǘǊǳǎǘΣ ƛƴǎǝƭƭ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ŦǊƻƳ ƘŜƭǇ ƻǊ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ Ŏŀƭƭ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ǾŜǊƛŬŎŀπ

ǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ bŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘκƻǊ 

ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŎŀƳƳŜŘΣ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀōǳǎŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘΦ  hǳǊ 

{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΣ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ !Řǳƭǘ /ŀǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ƘŜƭǇ ƛƴ ǊŜπ

ǇƻǊǝƴƎ ŀ ŎǊƛƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƎŜƴŎȅΦ 9ƭŘŜǊ ŀōǳǎŜ ǎƛƎƴǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴΣ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜŀǊΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴƎŜǊΣ ŀƎƛπ

ǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƻƴ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘΣ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƎƛƊǎ ƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊŜŘ ǿƛƭƭǎ ƻǊ ǘǊǳǎǘǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΣ Ƴŀȅ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀŘǳƭǘ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΣ ǎƘƻǿ ŀƴƎŜǊ ƻǊ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ Ǿƛƻπ

ƭŜƴŎŜ ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ 

wŜƳƛƴŘŜǊΥ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀōǳǎŜŘΣ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŎŀƳƳŜŘΣ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘΦ  LŦ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ǘƻƻ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜΣ ƛǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛǎΦ 


