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W¦b9 рΣ нлнс 

CƻǊƳŜǊ DƻǾŜǊƴƻǊ ²ŀƭǘŜǊ 

5ŀǎƘŜƴƻ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ƻƴ 

aŀȅ нмΣ нлнс ŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ŎƻƴǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tǳŜōƭƻ 

/ƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ŜƴǝǘƭŜŘΣ 

ά²ƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ 

²ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƘŜǊŜΦέ 

CƻǊƳŜǊ DƻǾŜǊƴƻǊ 5ŀǎƘŜƴƻ 

ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 

tǳŜōƭƻ !ŘǾƻŎŀǘŜ !ǿŀǊŘ ƛƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ tǳŜōƭƻ tŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ tǳŜōƭƻ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜ tǳŜōƭƻ /ƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΥ 

άhǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ƻǾŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀƭƻƴƎ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ 

ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ DƛƊǎ ƻŦ hǳǊ /ǊŜŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǳǎ ŀǎ ŀ tŜƻǇƭŜΦ  ¢ƘŜ ƭŀǘŜ 5ǊΦ WƻŜ {ŀƴŘƻ ƭŜƊ ǘƘŜ ƛƴŘŜƭƛōƭŜ 

ǿƻǊŘǎ ǘƻ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎΣ ά.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳΣ ƻǳǊ tǳŜōƭƻ tŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ 

ǎǳǊǾƛǾŜΦέ  ¢ǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ƻǳǊ ŎƻǊŜ tǳŜōƭƻ ǾŀƭǳŜǎΦέ 

YƘŀΩǇΩƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ǇŀƛŘ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ¦ƴŎƭŜ ²ŀƭǘŜǊ 5ŀǎƘŜƴƻΣ ά Lƴ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ tǳŜōƭƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƘŀǾπ

ƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ мо ǘŜǊƳǎ ŀǎ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀ tǳŜōƭƻΦ  Iƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŀ 

ƭŀǎǝƴƎ ƳŀǊƪ ŀŎǊƻǎǎ tǳŜōƭƻ /ƻǳƴǘǊȅΦ  .ŜȅƻƴŘ Ƙƛǎ ǝǘƭŜǎΣ ƛǘ ƛǎ Ƙƛǎ ŘŜŜǇ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƘǳƳƻǊΣ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ Ƙƛǎ ƭŜƎŀŎȅΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪΣ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎ ŀ ¢Ŝǿŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ YƘŀΩǇΩƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

¢ƘŀǘƘŀ ²ŀƭǘŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅέ 

!ƭǎƻΣ CƻǊƳŜǊ DƻǾŜǊƴƻǊ 5ŀǎƘŜƴƻ ƛǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ǾŜǘŜǊŀƴ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾȅΦ  IŜ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ bŜǿ 

aŜȄƛŎƻ IƻƴƻǊ CƭƛƎƘǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/ΦΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎΦ  ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ 

ƭŜŀǾŜ ƻƴ WǳƴŜ оǊŘΦ  CƻǊƳŜǊ DƻǾŜǊƴƻǊ 5ŀǎƘŜƴƻ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ {ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀ tǳŜōƭƻ ±ŜǘŜǊŀƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǳŜōƭƻ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ 
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