
м  

!ǇǊƛƭ млΣ нлнс 



н  

DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ tŀƎŜ 

hƴ aŀǊŎƘ мт-муΣ DƻǾŜǊƴƻǊ bŀǊŀƴƧƻ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ²ŀǎƘπ
ƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ ǘƻ  ǘŜǎǝŦȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ IƻǳǎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƻƴ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎΣ {ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ LƴǘŜǊƛƻǊΣ 9ƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ !ƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƻŦ {ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀ tǳŜōƭƻΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  

²ƘƛƭŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ {ŜƴŀǘƻǊ IŜƛƴǊƛŎƘΣ ƴƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘΣ 
DƻǾŜǊƴƻǊ bŀǊŀƴƧƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ tǳŜōπ
ƭƻΩǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ
ŜǎΦ 

DƻǾŜǊƴƻǊ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tǳŜōƭƻΩǎ 
ǿŀǘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΣ {/ IŜŀƭǘƘ /ƭƛƴƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ /ƘŀŎƻ /ŀƴȅƻƴ ŦǊƻƳ ƻƛƭ ŘǊƛƭƭπ
ƛƴƎΦ 

{ŜƴŀǘƻǊ [ǳƧŀƴ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊ bŀǊŀƴƧƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ 

tǳŜōƭƻΩǎ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎŜ 

ƻŶŎŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǎŀƭŀǊȅ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŜ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ŜǇƛπ

ŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǾƛƻƭŜƴǘ ŎǊƛƳŜǎΦ  DƻǾŜǊƴƻǊ ŀƭǎƻ 

ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ {ŜƴŀǘƻǊ [ǳƧŀƴΩǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 

ǊƛƎƘǘǎ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ Řŀǘŀ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ŦƻǊ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǳǎŜǊǎ ŀǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ {ŜƴŀǘƻǊ [ǳƧŀƴ ŀǎƪŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǎǘŀǘŜ ƴŜƎƻǝŀǘƻǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǎƻ ƘŜ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

DƻǾŜǊƴƻǊ ŀƭǎƻ ƳŜǘ ǿƛǘƘ WŀƛƳŜ {ƛƎŀǊŀƴΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 
tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ wƛǾŜǊǎΣ ŀ 
ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ aǊΦ {ƛƎŀǊŀƴ ŎƻǳƭŘ ƅŀƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ tǳŜōƭƻ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀƭŜǊǘŜŘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ 
ƘŜƭǇ ƭƻŎŀǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ǘƘŜ wƛƻ DǊŀƴŘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ  ǊƛǾŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘΤ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƘǊƻƳƛǳƳ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ [ƻǎ !ƭŀƳƻǎ 
ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 9t! ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜƳŜŘƛŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ 
!ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ !Ŏǘ ōƛƭƭΦ 

DƻǾŜǊƴƻǊ bŀǊŀƴƧƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭŜƎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ hƭƎŀ       

{ȅƳŜƻƴƻƎƭƻǳ ŦǊƻƳ IƻōōǎΣ {ǘǊŀǳǎΣ 5Ŝŀƴ ϧ ²ŀƭƪŜǊΣ [[/Φ 



о  

DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ tŀƎŜ 

¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜΣ hŶŎŜ ƻŦ ¢Ǌƛōŀƭ WǳǎǝŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ƘŀƴŜȅ ƳŜǘ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƻǊ ǿƘŜǊŜ DƻǾŜǊƴƻǊ bŀπ
ǊŀƴƧƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻŶŎŜǊ ǊŜπ
ǘŜƴǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀƎŜǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ŘǊǳƎ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴǘ 
ŎǊƛƳŜΦ  DƻǾŜǊƴƻǊ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƻπ
ƭŜƴŎŜ !Ǝŀƛƴǎǘ ²ƻƳŜƴ !Ŏǘ ό±!²!ύΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǊŜƴǝƴƎ Ƨŀƛƭ ǎǇŀŎŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǝƳŜ ƻŶŎŜǊǎ ǎǇŜƴŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǳŜōƭƻ 
ǿƘƛƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

aǊΦ /ƘŀƴŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ba ¦{ !ǧƻǊƴŜȅΩǎ ƻŶŎŜ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 
ŎǊƻǎǎ-ŘŜǇǳǝȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ǾŀǊƛƻǳǎ  ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ōȅ ƻǘƘŜǊ Ƨǳπ
ǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŦƻǊ {/ ǇƻƭƛŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŜȄǘǊŀ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜ hŶŎŜ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 5ǊǳƎ /ƻƴǘǊƻƭ tƻƭƛŎȅΣ όhb5/tύ
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ƘƛƎƘ-ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŘǊǳƎ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ  

[ŀǎǘƭȅΣ aǎΦ !ƭƭŜǊȅΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hŶŎŜ ƻŦ ¢Ǌƛōŀƭ WǳǎǝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǿƛǘƘ 
hb5/t ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ tǳŜōƭƻΩǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 5hW Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 

 

DƻǾŜǊƴƻǊ ŀƭǎƻ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ¦Φ{Φ 5ŜǇǘΦ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƻǊΣ .L!Σ hŶŎŜ ƻŦ WǳǎǝŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ /ƘŀǊƭŜǎ !ŘŘƛƴƎǘƻƴΦ 
DƻǾŜǊƴƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΤ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻŶŎπ
ŜǊǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǇŀȅƛƴƎ ƧƻōǎΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ±!²!Σ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŎǊƻǎǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ tǳŜōƭƻΦ aǊΦ !ŘŘƛƴƎǘƻƴ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ¢ǊƛōŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀǎΣ όǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭύΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƻǇǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ¢ǊƛōŜǎ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ōƻŀǊŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ DƻǾŜǊƴƻǊ bŀǊŀƴƧƻ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ¦Φ{Φ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΣ hŶŎŜ ƻŦ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǊƻƎǊŀƳǎΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ DƻǾŜǊƴƻǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ tǳŜōƭƻΩǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ  ¢ƘŜ tǳŜōƭƻ ƴŜŜŘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘΩǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǊŜƳƻŘŜƭ 
ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻƳŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻƳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƘƛƎƘΦ  DƻǾŜǊƴƻǊ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭƛπ
ƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tǳŜōƭƻǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƭƻŀƴ ƻǇǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǳŜōƭƻ ŎƻǳƭŘ ǳǝƭƛȊŜΦ 

²ƘƛƭŜ ŜŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΣ ǘƘŜȅ ŜŀŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀŎπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 



п  

 

 

 

aǊΦ aŀǊŎƻ [ǳŎŜǊƻΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ 

ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΣ [ƻǎ !ƭŀπ

ƳƻǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ DƻǾŜǊƴƻǊ         

bŀǊŀƴƧƻ ǘƻ ƻũŜǊ ǘǿƻ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

ƻŦ ϷрллΦлл ŜŀŎƘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ 

ǘƻ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ tǳŜōƭƻΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴŀƭ ǇǳǊǎǳƛǘǎΦ 

aǎΦ !ƳŀƴŘŀ {ƛƴƎŜǊ ŀƴŘ aǎΦ IŜƭŜƴŀ bŀǊŀƴƧƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳπ

ōǳǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ŜŀŎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ϷрллΦллΦ  DƻǾŜǊƴƻǊ ǎǘŀǘŜŘΣ ǘƘŀǘ άōƻǘƘ !ƳŀƴŘŀ ŀƴŘ IŜƭŜƴŀ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ƻŦ {ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀ tǳŜōƭƻΦέ 

aǎΦ !ƳŀƴŘŀ {ƛƴƎŜǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƘŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ŀǘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ !ǊǘǎΦ  Lƴ ŀŘπ

Řƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ !ƳŀƴŘŀ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴǘŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊǘǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ hǳǘ-ƻŦ-{ŎƘƻƻƭ ¢ƛƳŜ tǊƻƎǊŀƳΦ 

IŜǊ ǿƻǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƘƛƭŜ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭΦ 

IŜƭŜƴŀ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ  ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƘŜǊ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅΦ  !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘŜǊ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀǘƘΣ 

IŜƭŜƴŀ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ tǳŜōƭƻ ȅƻǳǘƘΦ  aǎΦ bŀǊŀƴƧƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнс 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ 

ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ƻǳǊ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƘŜǊ ŘŜǎƛǊŜ 

ǘƻ ǳǇƭƛƊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŬŜƭŘǎΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ IŜƭŜƴŀ ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ ƭŀȅ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǳƴƛǘȅΣ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳΦ 
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¢ƘŜ !Řǳƭǘ /ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 

{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀũ  ǎŜǘ 

ǳǇ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ Iǳƴǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ 

нƴŘΦ  5ǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ǊŀƛƴΣ ǘƘŜ 

9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ Iǳƴǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƎȅƳΦ 

[ǘΦ DƻǾŜǊƴƻǊ WŜǎǎŜ DǳǝŜǊǊŜȊ ŀƴŘ 

5ŜǇǳǘȅ ¢Ǌƛōŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ 

DƛƭōŜǊǘ ¢ŀŦƻȅŀ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƎŀǘƘπ

ŜǊƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ 


