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DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ tŀƎŜ 

DƻǾŜǊƴƻǊ WŀƳŜǎ bŀǊŀƴƧƻΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƴŀƎŜǊ !ƭƛŎƛŀ aƻƴǘƻȅŀ 

ŀƴŘ aƻƴƛǉǳŜ CǊŀƎǳŀΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ LtaL ƳŜǘ ǿƛǘƘ !ƭōǳǉǳŜǊπ

ǉǳŜΩǎ aŀȅƻǊ YŜƭƭŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǳƴŘŜǊπ

ǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ мф tǳŜōƭƻǎ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

! ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜŀŘǿŀȅ 

ƳŀŘŜ ǘƻǿŀǊŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ όLD!ύ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ мф tǳŜōƭƻǎ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴπ

Ŏƛƭ ŀƴŘ /ƛǘȅ ƻŦ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ tǳŜōƭƻ 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ /ƻƳǇƭŜȄΦ   

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ LD! ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŎƭŀǊƛŦȅ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ bŀǝǾŜ ŀƴŘ bƻƴτbŀǝǾŜ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ LD! ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǘ ƛǘǎ aŀǊŎƘ нт ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπ

ǝƻƴΦ 

DƻǾŜǊƴƻǊ bŀǊŀƴƧƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ мф tǳŜōƭƻǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ Ŏƛǘȅ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ άhǳǊ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ мф tǳŜōƭƻǎ ǿƘƛƭŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ LD!Σ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ hǾŜǊǎƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƭŜŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ мф tǳŜōƭƻǎ DƻǾπ

ŜǊƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ǘŜƴŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΥ ¢ŀƴƻŀƴ YŀǾŀ 

¢ŜŀΣ ǘƘŜ ¢Ŝǎƭŀ /ƘŀǊƎƛƴƎ {ǘŀǝƻƴτƴƻǿ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ [ŀ aƻƴǘŀƴƛǘŀ 

CƻƻŘ /ƻ-ƻǇ DǊƻŎŜǊȅ {ǘƻǊŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎ Ƨƻƛƴ ŀ ǊƻǎǘŜǊ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мф tǳŜōƭƻǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ tǳŜōƭƻ DƻǾŜǊƴƻǊǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘπ

ŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƭƭ мф tǳŜōƭƻǎΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘπ

ƛƴ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ tǳŜōƭƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ tǳŜōƭƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ǘƘŀǘ 

ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ƙǳō ŀƴŘ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ tǳŜōƭƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ  CǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ мф 

tǳŜōƭƻǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƻǊƪǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ LƴŘƛŀƴ tǳŜōƭƻ 

aŀǊƪƛƴƎΣ LƴŎΦ όLtaLύ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ tǳŜōƭƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŜƴǝǝŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾƛǘŀƭƛǘȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ мф tǳŜōƭƻǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нт DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ 

ƘƻƴƻǊ ǘǊƛōŀƭ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ǿƘƛƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΦ  tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ мфǇǳŜōƭƻǎŘƛǎǘǊƛŎǘΦƻǊƎ 



п  

¢ƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ WŜǎǎŜ WŀŎƪǎƻƴ {ǊΦ ǿŀǎ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ мфуп 
ǿƘŜƴ ƘŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ {ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀ tǳŜōƭƻΦ  
{ǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƴ DƻǾŜǊƴƻǊ WƻǎŜ aƛƎǳŜƭ 
¢ŀŦƻȅŀ ƘŜ ƎŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǇŜŜŎƘ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ IŜ ŀŘǾƻŎŀǘπ
ŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ¸ƻǳƴƎΣ ¦ǊōŀƴΣ wŜǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴΣ ƻǊ tƻƻǊΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊŜŘΦ  !ƊŜǊ 
Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ WŀŎƪǎƻƴ ŀǎƪŜŘ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ŀŶǊƳΣ άL ŀƳ ǎƻƳŜōƻŘȅΦέ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ  wŜǾŜǊŜƴŘ 
WŀŎƪǎƻƴ ǿŀǎ ǿŜƭƭ-ǾŜǊǎŜŘ ƻƴ ŦŜŘŜǊŀƭ-LƴŘƛŀƴ 
ǇƻƭƛŎȅΣ ǘǊƛōŀƭ ǘǊŜŀǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŀŎȅ 
/ƭŀǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

wŜǾŜǊŜƴŘ WŀŎƪǎƻƴ ǿŀǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ aƻǾŜƳŜƴǘΣ Ƙƛǎ 
άwŀƛƴōƻǿ /ƻŀƭƛǝƻƴέ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŎƘŀƳǇƛπ
ƻƴŜŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ 
ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ [ŀǝƴƻǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ  

¢ƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŬƎǳǊŜ ƛƴ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ-ƭŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ wŜǾŜǊŜƴŘ WŀŎƪǎƻƴ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ LƴŘƛƎŜπ
ƴƻǳǎ ŎŀǳǎŜǎΥ 

¶ мффтΥ IŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ wƛǾŜǊ 
bŀǝǾŜ bŀǝƻƴǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ƴǳŎƭŜŀǊ ǿŀǎǘŜ 
ŘǳƳǇƛƴƎΦ 

¶ нлллΥ IŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŀŎπ
ǝǾƛǎǘ [ŜƻƴŀǊŘ tŜƭǝŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƴǘƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

¶ нлмсΥ WŀŎƪǎƻƴ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ 
wƻŎƪ {ƛƻǳȄ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
Іbƻ5!t[ ǇǊƻǘŜǎǘǎΣ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛōŜΩǎ 
ŎŀǳǎŜ ǿŀǎ άǇǊŜŎƛƻǳǎέ ǘƻ ƘƛƳΦ 

wŜǾŜǊŜƴŘ WŜǎǎŜ WŀŎƪǎƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ CŜōπ
ǊǳŀǊȅ мтΣ нлнсΦ  IŜ ǿŀǎ упΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ нлнс tǊƛƳŀǊȅ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {/t 
ǇǊŜŎƛƴŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  ¸ƻǳǊ ǾƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ 
ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ƳŜŀƴǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ  9ŀǊƭȅ ǾƻǝƴƎ 
ŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ wƛƻ !ǊǊƛōŀ /ƻǳƴǘȅ 
/ƭŜǊƪΩǎ ƻŶŎŜΣ ¢.!Φ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wƻǎŜƳŀǊȅ [ƻƴŜǿƻƭŦ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ƻŦ WŀŎƪǎƻƴ ƛƴ мфупΦ  

9ȄŎŜǊǇǘǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ bŀǝǾŜ bŜǿǎ hƴƭƛƴŜΦ 
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